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Tarragona i el seu entorn privilegiat son ben coneguts pel seu atractiu turistic i la seva historia
i potser menys per la induastria petroquimica, que té una activitat important a la zona. Aquesta
indastria petroquimica és una part important dels sistemes i bases materials de la nostra societat,
en la qual destaquen pel volum el ciment, I'acer, els fertilitzants, els plastics i, de manera trans-
versal i molt present, I’energia i I'aigua.

En tots aquests aspectes, la quimica hi és present. Europa actualment és el segon productor
mundial de productes quimics per darrere de la Xina, que triplica la capacitat europea. Aques-
ta situacio ha evolucionat els altims anys, ja que el 2002 la industria quimica europea suposava
un 27 % del mercat mundial i avui en dia només és el 14 %.

A Espanya, el sector quimic és significatiu, amb les aportacions i els aspectes destacats seglients:
e Suposa un 6,1 % de contribucié al PIB, amb una xifra de negocis de 82.493 milions d’euros.

e Ocupa un 5,8 % de la poblacio activa assalariada, amb 792.200 llocs de treball (directes i in-
directes), un 94 % de contractes indefinits i un sou mitja per treballador d’uns 40.000 euros
anuals.

o Is el segon exportador de I'economia espanyola i contribueix en un 19,3 % a l'exportacio
industrial espanyola.

o Es el primer inversor en R+D+I de tota la industria amb un 26,7 % del total industrial i un
214 % d'investigadors contractats.

La implantaci6 territorial del sector quimic a Espanya té com a centres principals Tarragona,
Huelva i Barcelona, amb una preséncia també important a Castelld, Valencia, Cartagena, Al-
gesires, Puertollano, Madrid, 'Aragd, el Pais Basc, Cantabria i Astaries.
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La industria quimica és un sector «essencial», classificat com a tal durant la COVID-19 i els seus
productes son a la base del 96 % dels altres sectors industrials. La gran majoria de productes
que utilitzem provenen principalment de les olefines (en particular de I'etile i propile), que es
produeixen als crackers a partir de nafta de petroli o gas natural. També és important per a la
quimica la produccio de clor, entre altres productes. Cal destacar que aquests productes conti-
nuaran sent necessaris en el futur, pero la produccié actual suposa emissions de CO, i tot el
sector quimic, com altres inddstries, esta en una fase de transformacio per a ser sostenible, amb
la disminuci6 de les emissions de CO, per a aconseguir la neutralitat en aquestes emissions,
segons els objectius de la Uni6 Europea.

Aquest sector a Catalunya suposa el 50 % aproximadament del sector a Espanya i Tarragona
concentra la meitat de la produccié catalana de productes quimics, és a dir, un 25 % del total
nacional.

La industria quimica de Tarragona és el pol quimic més important del sud d’Europa, suposa
12.000 llocs de treball directes i indirectes, que generen 36.000 llocs de treball, i representa més
del 50 % de les exportacions de la provincia de Tarragona, amb un 67 % dels moviments al Port
de Tarragona.

La indastria quimica a Tarragona es concentra principalment al Poligon Nord, al Poligon Sud
i al Port. També son de maxima importancia les interconnexions entre aquests poligons i el
port, mitjancant els anomenats racks de canonades, que transporten diferents materies primeres
i productes.

Al pol quimic de Tarragona hi ha trenta-quatre companyies agrupades a ’Associacié Empresa-
rial Quimica de Tarragona (AEQT). La majoria d’aquestes companyies pertanyen a grans mul-
tinacionals del sector quimic i petroquimic, a les quals també pertanyen empreses auxiliars o
afins com les de logistica, energia i d’altres.

El pol quimic té unes instal-lacions valorades en uns 20.000 milions d’euros d’inversions acu-
mulades. Aquestes factories produeixen un total de vint milions de tones de productes quimics
cada any amb centenars de productes diferents, entre els quals el 60 % dels plastics d’Espanya.
De les diferents factories son especialment importants la refineria i els dos crackers d’olefines
associats que hi estan integrats. A Espanya hi ha vuit refineries i tres crackers d’olefines. A tot
Europa hi ha quaranta-cinc crackers. Si se’n considera la capacitat, els dos de Tarragona suposen
el 93 % de la produccioé d’etilé i propile d’Espanya. Tarragona també compta amb plantes de
produccio de clor i els seus derivats. Tot aixo fa que sigui un pol quimic estrategic a escala es-
panyola i europea.

Quan es parla d’indastria quimica s’han de considerar també aspectes inherents que hi estan
integrats com la seguretat, el medi ambient, 'energia i I'aigua, entre d’altres, a més dels aspec-
tes i interaccions socials i amb el territori. Pel tipus d’intervencié no hi ha temps per a entrar
en detall, pero cal assenyalar que la industria quimica gestiona productes, processos i condicions
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que son, o poden ser, perillosos i requereixen un funcionament i sistemes industrials i humans
totalment fiables per a evitar accidents i possibles impactes indesitjats en les persones, el medi
i 'entorn.

En aquest sentit, la industria quimica té un cert paral-lelisme amb I’aviacid, que opera també en
condicions potencialment perilloses. L’aspecte positiu és que tant la quimica com I'aeronautica
son ciencies i téecniques amb molts anys de coneixement i experiéncia, ben provades, que de-
gudament operades per companyies, equips i persones responsables amb els sistemes requerits
les fan totalment segures, com es demostra diariament. Aixo si, aquests aspectes son fonamen-
tals a les operacions en tot moment i prioritaris sense possibles compromisos.

Per a donar una visio de conjunt i estrategica del sector, a continuacié es fa una llista d’alguns
aspectes diferencials relacionats especificament amb la industria quimica de Tarragona seguint
una analisi DAFO, és a dir, analitzant-ne les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats.

Debilitats

e Seus fora de Catalunya/Espanya. Les grans decisions es prenen fora de Catalunya.

e Plantes de mida mitjana i algunes amb més de quaranta anys que han de competir amb algu-
nes grans instal-lacions més modernes.

e Productes commodities amb valor afegit limitat.
e Competencia internacional en noves inversions.
e Dependencia d’energia, matéries primeres i tecnologies que no es produeixen localment.

e Activitats amb riscos inherents (com tota la inddastria quimica, arreu del mon).

Amenaces

e Preus de l'energia i materies primeres més alts respecte a d’altres competidors situats als
Estats Units i ’Orient Mitja.

e Retard en el desplegament de les energies renovables, especialment a Catalunya.
e Urgencia del canvi climatic i la descarbonitzacié d'origen fossil.

e Regulacio més restrictiva i complexa que la competencia.

e Alta competencia de paisos de fora de la Uni6 Europea.

e Prohibicié potencial per a tractar residus localment.

e Manca de suport per a capturar carboni (carbon capture and storage, en angles).

e Percepcio i imatge del sector: sensibilitat i exigencies creixents.
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e Hostilitat a la industria quimica i els seus productes.

e Deslocalitzacions possibles.

Fortaleses

e Companyies liders, diversificades, competitives i rendibles («relativament»).

e Sector essencial, estrategic i necessari.

e Complex petroquimic integrat (refineria i dos crackers) amb port d’aigiies profundes.
e «Ubicacio estrategica».

e Integracio dels poligons i el Port de Tarragona.

e Reciclatge daigiies residuals, que son reutilitzades parcialment.

e Subministrament de gas natural assegurat a partir de gasoductes i del terminal de gas natural
liquat de Barcelona.

e Universitats i centres de formaci6 especialitzats a Tarragona i Barcelona.
e Ecosistema d’empreses de serveis especialitzades.

e Qualitat de vida.

Oportunitats

e Fons Next Generation de la Unié Europea, Projectes Estrategics per a la Recuperacio i Trans-
formacié Economica (PERTES) i ajuts nacionals.

e Desenvolupaments amb universitats i centres tecnologics (Universitat Rovira i Virgili,
Eurecat Centre Tecnologic, Institut Catala d’Investigacio Quimica...).

e Potencial per a noves inversions.

Com a conclusions finals, alguns dels punts més destacats de la indutstria quimica de Tarragona
es poden resumir en els aspectes segiients. Es el segon sector industrial de Catalunya, essencial
i estrategic, i el primer de Tarragona. Té un alt valor afegit, en quée destaquen les exportacions,
I'ocupacio de qualitat, i la recerca i el desenvolupament. Afronta la competencia internacional
entre els paisos i les corporacions, i la interna, dins de les mateixes corporacions entre els paisos
on operen. Es una industria en qué és important 'encaix amb la societat i el territori. Finalment,
té per davant els reptes de la descarbonitzacio i la circularitat, amb necessitat d’energies reno-
vables, fiables i competitives; es tracta de transformacions clau per al seu futur. Es per aixo que,
a més a més dels actius i fortaleses de que disposa, necessita I’encert i el compromis de les ad-
ministracions i la col-laboracié amb la societat i el territori.



